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aLbL{¢9wΩ{ [9¢¢9w 

άCƛȄƛƴƎ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘŜǊ ƻŦ ŦŀƛǘƘέόIŜōǊŜǿǎ мнΥнύ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŀǊƪǎ ŜƴŘƭŜǎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΤ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀŦǊŜǎƘΦ bŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀǊȅΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ 
ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛǎ ǎŎŀǊȅΦ  Lƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŜŀǎȅΦ  .ǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǊŜǎƛǎǘ ƛǘΦ   

 

CƻǊ aǿŀƛƭǳ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ōƻǘƘ ǎŎŀǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  CƻǊ 5ŀƴƛŜƭ ƛǘ ƛǎ 
ǎŎŀǊȅ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ [ŜŜŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀǎ ŀ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  CƻǊ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ !ƴŘǊŜǿΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ a{Ŏ ƛǘ ƛǎ ǎŎŀǊȅ ǘƻ ƅȅ ƻũ ǘƘŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƴŜǎǘ ƻŦ ƘƻƳŜΦ  CƻǊ aŀǊƎŀǊŜǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŎŀǊȅ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻƻƪΗ 

 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŬȄƛƴƎ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜƭŜǎǎΣ ƛǎ ŀ 
ǇŀƴŀŎŜŀ ǘƻ ǇŀƴƛŎ ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜΦ  WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ 
ƎƻƻŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ ȅŜŀǊ нлмрκмс ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊ όIŜōΦ моΥуύ 

 

! ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƭŘ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀǎƪŜŘΣ Ϧ5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΚϦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ǎŀƛŘΣ ϦbƻΦϦ  ¢ƘŜ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀǎƪŜŘΣ Ϧ5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎΚϦ !ƴŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ŀƎŀƛƴ  



н 

²hw{ILt Lb {9t¢9a.9w 

{ŜǇǘ сǘƘ млΦол ŀƳ  wŜǾŘ 5Ǌ aǿŀƛƭǳ 

  пΦлл  ŀƳ wŜǾŘǎ wƻōŜǊǘ /ǊŜŀƳŜǊκ [ƛȊ {ƳƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ŜǇǘ моǘƘ млΦол ŀƳ 5Ǌ wƛŎƘŀǊŘ ±ŀǳǘǊŜȅ 

  сΦлл ǇƳ wŜǾŘ 5Ǌ  aǿŀƛƭǳ   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

{ŜǇǘ нлǘƘ млΦол ŀƳ wŜǾŘ 5Ǌ aǿŀƛƭǳ   IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ 

  сΦол ǇƳ /ƘŀǇŜƭ !ƭƭŜǊǘƻƴ 

{ŜǇǘ нтǘƘ млΦол ŀƳ wŜǾŘ WƻȅŎŜ bƛŎƘƻƭǎƻƴ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

  сΦол ǇƳ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ 

ǎŀƛŘΣ ϦbƻΦϦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŎƘǳŎƪƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧ²ŜƭƭΣ L ƎǳŜǎǎ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƴΦϦ 
¢ƘŜ ōƻȅ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ϦbƻΣ LΩƳ ƴƻǘ ƭƻǎǘΦ LΩƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦϦ   

 

²ƘŜƴ WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΣ Iƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ άL ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ǝƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘΣ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǊ ŦƻǊǎŀƪŜ ȅƻǳέΦ aŀȅ ǿŜ ǎŜƛȊŜ ŜǾŜǊȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿ /ƻƴƴŜȄƛƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΣ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ IŜ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǳǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘΚ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǊƛŎƘŜǎǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ 

 5ŀƴƛŜƭ 

C!w²9[[ ¢h !b5w9² !b5 C!aL[¸Φ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘǊǳŜ [ƛŘƎŜǧ 

ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ ±ƛŎƪȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōƻǘƘ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŘ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƭƻǎŜ !ƴŘǊŜǿΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ΨǇŜǊǎƻƴΩ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ  ƛǎ !ƴŘǊŜǿΩǎ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ Ŏǳǘƻǳǘ 

όŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƛǇŀŘύ - ŀ ƳŜƳŜƴǘƻ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ όōǳǘ 

ǊǳƳƻǳǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ !ƴŘǊŜǿ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳύΦ !ƭƭ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭΣ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 



о 

tw!¸9w Chw /I!bD9 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎΣ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ ŀƴŘ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ 

! CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ 

aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ 

!ǘ Ŝŀǎȅ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ƘŀƭŦ-ǘǊǳǘƘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

{ƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 

aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴƎŜǊ 

!ǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘϥǎ ŎǊŜŀǝƻƴǎ 

{ƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΣ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ 

aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎ 

¢ƻ ǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ǇŀƛƴΣ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ƘǳƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǊ 

{ƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ 
Ǉŀƛƴ ƛƴǘƻ ƧƻȅΦ 

!ƴŘ Ƴŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻƭƛǎƘƴŜǎǎ 

¢ƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

²Lb5 ς ! a95L¢!¢Lhb 

LŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴ ŀ ǿƛƴŘȅ ŘŀȅΣ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ǎŜŜΚ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ǘǳƳōƭƛƴƎ ōƛǘǎ ƻŦ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀǘ Ƙŀǘǎ ŎƭǳǘŎƘŜŘ ǝƎƘǘƭȅ ǘƻ ƘŜŀŘǎΣ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ƅŀƎǎ ƛƴǘƻ 
ǎŀƭǳǘŜΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΤ ƛǘ ƛǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜΦ bƻ ǿƻƴŘŜǊ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳŀƎŜŘ ŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘΣ ƭƛƪŜ DƻŘΣ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ȅŜǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ 
ŦŜƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ōŜƛƴƎΣ ȅŜǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ƻōƧŜŎǝŬŜŘΦ 

bƻ ǿƻƴŘŜǊΣ ǘƻƻΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōŜƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ ƻǳǊ ǎƻǳƭΣ ƛǎ ƛƳŀƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ DǊŜŜƪΣ IŜōǊŜǿ ŀƴŘ [ŀǝƴ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǎƻǳƭ ŀƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ƳŜŀƴǘ άōǊŜŀǘƘέΦ !ƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿƛƴŘΣ ƛǎƴϥǘ ƛǘΚ ²Ŝ 
ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜΦ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ǳƴǎŜŜƴ 
ƭƛŦŜ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ōǊŜŀƪǎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜŀǎŜ ǘƻ 
ōǊŜŀǘƘŜ ό ǘƻ ŀōǎƻǊō ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǳǎ ύ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘŜŀŘΦ 
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LǊǾƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ DǊƻǳǇΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ άǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ōƛǊǘƘŘŀȅέ όǊǳƳƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ул ŀƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƎǳŜǎǎύΦ [ƛƪŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜΣ ǝƳŜ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƻŘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ  ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊǎΦ 

9ŘΦ 

bƻ ǿƻƴŘŜǊΣ ǘƘŜƴΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀ ƪƛƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ ¢ǊǳŜΣ ƛƴ ōƛǧŜǊ ŎƻƭŘ ǿŜ 
ƘǳŘŘƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊŀƎƛƭŜ ŎŀƴŘƭŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛƎƘǘ ό ƻǊ ŬǊŜ ύ 
Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ .ǳǘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿƛƴŘ ǿƘƛǇǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΦ ²Ŝ 
ŘŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǳǎ ς ǘǊŜŜǎ ǎǿŀȅƛƴƎ 
ŜȄŎƛǘŜŘƭȅΣ ƭŜŀǾŜǎ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ƭƛƪŜ ŎŀǎǘŀƴŜǘǎΣ ǊƛǾŜǊǎ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊȅ ǊƛǇǇƭŜǎΦ 

LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǇŜƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ōƭƛƴŘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ǊŀǧƭŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ 
ǊƘȅǘƘƳƛŎŀƭƭȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ 
ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƴŜǿΣ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊΣ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƭŜƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǊƻƻƳǎΚ 

{ƻΣ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ {Ƙŀƭƭ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜΣ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘȅΣ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΚ !ǎ WƻƘƴ ǎŀȅǎ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƎƻǎǇŜƭ ά ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ōƭƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƎƻŜǎ άΦ DƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƭƛƪŜ 
ǎƻƳŜ ōǳǧŜǊƅȅ ǇƛƴƴŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘΦ bƻΣ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ōƭƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ŀ ǿƛƴŘΦ 
Lǘ ǊŀǧƭŜǎ ƻǳǊ ōƭƛƴŘǎΣ ƛǘ Ǉǳũǎ ŀǿŀȅ ƻǳǊ ŘǳǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜǎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ 
ƳǳǎǘȅΚ LŦ ǎƻΣ ƭŜǘ ǳǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛŘŜΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŎǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

DŜǊǊȅ [ŜŀƪŜ 
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[L5D9¢¢ t!wY [!5L9{ϥ Dwh¦t  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ƴƻǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ Iŀƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǝƳŜ ƻŦ тΦпр ǇƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀǎ Řƻ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ   !ƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 

оǊŘ {ŜǇǘΦ ϦCǳƴ ϧ DŀƳŜǎϦ ŀƴȅƻƴŜΚ    ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŜŀŘ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎΣ ƭƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

мтǘƘ {ŜǇǘΦ   [Ŝǘϥǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ²ŜƴŘȅ 9ŎŎƭŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ǘŀƭƪ 
ŜƴǝǘƭŜŘ ϦL Řƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜϦΦ 

[ȅƴƴŜ tǳƭƭŜƛƴ 

.hhY w9±L9² 

tŀǘ ²Ŝōō Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦǊƻƳ [ŜŜŘǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  

/C Ǿǎ ¦ǎΥ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ ŀ .ŀǧƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ ōȅ YŀǊŜƴ 

5ƻƘǊŜƴ нллфΥ !ǇǇƛƴ tǊŜǎǎΣ мп !ǇǇƛƴ wƻŀŘΣ .ƛǊƪŜƴƘŜŀŘΦ L{.b фту м флснлр но нΦ 

¢ƘŜ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ DŜƴŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ƎŜƴŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ м ƛƴ нр ƻŦ ǘƘŜ /ŀǳŎŀǎƛŀƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜΦ м ƛƴ нллл ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘΣ ƛŦ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘΣ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ м ƛƴ пΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǇŀƴŎǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ aƻǎǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎ ƴƻǿ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ пл ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ LŦ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ǘƘŜ ōƻƻƪ tŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǎŜŜ ƛǘΦ 

9ŘƛǘƻǊ 



с 

  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ hŀƪǿƻƻŘ  /ƘǳǊŎƘΣ [ƛŘƎŜǧ 
tŀǊƪ  ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ  ƻŦ ¢ƘƻǊƴŜǊ ŀƴŘ {ƘŀŘǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ 
bƻǊǘƘ !ƴŘ 9ŀǎǘ /ƛǊŎǳƛǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ /ƻƴƴŜȄƛƻƴŀƭ ȅŜŀǊΦ 

hǳǊ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘΣ ¢ƘŜ Wǳƭȅ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎΣ ǿŀǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ   ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻоллΥллΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ  ƭƻȅŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ΗΗΗ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ƛǎ ŀ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘ мфǘƘ ŦǊƻƳ мл
-мнƴƻƻƴΣ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ {ǘ DŜƳƳŀΩǎ IƻǎǇƛŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭΣ 
ōǊƛŎ-ŀ-ōǊŀŎ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƻǳǎ ōŀŎƻƴ ōǳǩŜǎ  ǎƻ Řƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǳǎ  ǊŀƛǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ  ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ  ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎŀǳǎŜǎΦ   

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ wŜǾΩŘΦ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 5ŀƴƛŜƭ 
ǘŀƪŜǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƘŜǊŜ ƛƴ ¢ƘƻǊƴŜǊΦ 

Lǘ Ƨǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ¢ƘƻǊƴŜǊ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ƴŜǿ /ƻƴƴŜȄƛƻƴŀƭ 
ȅŜŀǊ  

!ƴƴ WƻƘƴǎƻƴ ¢ƘƻǊƴŜǊ {ŜƴƛƻǊ /ƘǳǊŎƘ {ǘŜǿŀǊŘ 

¢ŜƭΦ лммо нуф орон 

¢Ihwb9w .wh!5{I99¢ 

¢I9 /I¦w/I .hhY{¢![[ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōƻƻƪǎǘŀƭƭ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ  /ƻũŜŜ 

aƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǾŀǊƛŜǘȅ Φ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ  ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 

ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴΦ 



т 

wƛŎƘŀǊŘ [ŜŀŎƘΩǎ 
т {ǘŀǊǎ ƻŦ WŀȊȊ 

.ŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ȅƻǳ 

 

 
! Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ς ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƛǘΗ 

ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ 
aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ {ƘŀƊŜǎōǳǊȅ !ǾŜƴǳŜ 

[ŜŜŘǎ [{у м5{ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 
тΦолǇƳ ŦƻǊ уǇƳ 

[ƛŎŜƴǎŜŘ ōŀǊ ŀƴŘ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ϻмл ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ ол !ǳƎǳǎǘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
WƻƘƴ ŀƴŘ ±ƛǾŀ .ŀƛƭƭƛŜ  ¢ŜƭΥ лммо нфо тффл 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǾƛǾŀΦōŀƛƭƭƛŜϪƴǘƭǿƻǊƭŘΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ōŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ WŀȊȊ tǊŀƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 



у 

The Wesley Singers 30th 

Anniversary Concert  

ŀǘ 

[ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ƻƴ 

Saturday, 17th October 2015 at 7.30pm 

ǿƛǘƘ 

¢ƘŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ .ŀƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǘ ϻмл ŜŀŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ IƻǿŀǊŘ /ƭƛƴƪŀǊŘ 

¢ŜƭΥ лммо нстнфус 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 

¢Ih¦DI¢{ Cwha ! Ih¦{9 Dwh¦t 

¢ƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƘƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅƛƴƎ tŀǳƭΩǎ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 
/ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǧŜǊΦ ό²Ŝ ŀǊŜ Ǝƭǳǧƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ƴƻǎǘ ōƛōƭƛŎŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƻŦ о 
ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ п ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǘŜƭƭ ǳǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ tŀǳƭ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ƭŜǧŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ǎƘƻǿǎ ƘƛƳ ƛƴ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƭƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ tŀǳƭ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǊŜ 
ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀƪŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ōȅ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿƘƻΣ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀǊƭŀƴŎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ IŜ 
ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ άǎƻ ǳǧŜǊƭȅΣ ǳƴōŜŀǊŀōƭȅ ŎǊǳǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ώtŀǳƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎϐ ŘŜǎǇŀƛǊŜŘ ƻŦ ƭƛŦŜέΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜΣ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻŦ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ tŀǳƭ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ  ƎŜǘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΦ {ǘŀƴ tŜŀǊǎƻƴ 



ф 

¸h¦¢I a!Y9{ a¦{L/ 

! ǎǳƴƴȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ млǘƘ ǎŀǿ млл ƻǊ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ̧ƻǳǘƘ aŀƪŜǎ aǳǎƛŎΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛȄ ǾŜǊȅ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ǘŜŜƴŀƎŜ ŀƴŘ ǘǿŜƴǝŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ tƭŀŎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴǎΩ /ŜƴǘǊŜΦ 

CƛǊǎǘ ǳǇ ǿŀǎ мс ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎŀȄƻǇƘƻƴƛǎǘ 9ƳƳŀ wƻǎŜ LƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ ŦǊƻƳ DǳƛǎŜƭŜȅ 

{ŎƘƻƻƭΦ hƴ ŀƴ ŀƭǘƻ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜ 9ƳƳŀ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ƻŦ DŜƻǊƎŜǎ .ƛȊŜǘΩǎ [Ω!ǊƭŜǎƛŜƴƴŜ ǎǳƛǘŜǎΦ 

!ƭƛŎŜ aŀǎƭƛƴΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ [ŀŘȅ aŀǊƎŀǊŜǘ IŀƭƭΣ hȄŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ 5ŜƴƛǎŜ aŀǎƭƛƴΣ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƎŜŘ 

{ǘŜƛƴǿŀȅ DǊŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ /ƘƻǇƛƴ bƻŎǘǳǊƴŜΦ 

¢ƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ IŀƴƴŀƘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘǿƻ Ǿƛƻƭƛƴ ǇƛŜŎŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ŀƴ !ŘŀƎƛƻ ōȅ 

ǘƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ ½ƻƭǘŀƴ YƻŘŀƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

aŀǎǎŜƴŜǘΩǎ ƻǇŜǊŀ ¢ƘŀƛǎΦ ±ŜǊȅ ƳŀǘǳǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘΦ 

/Ŝƭƭƛǎǘ aŜƎŀƴ IƻƭŎƘ ŦǊƻƳ tƻƴǘŜŦǊŀŎǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ DƛǊƭǎ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘǿƻ ǎǳōƭƛƳŜ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀ wƻƳŀƴŎŜ ōȅ DŀōǊƛŜƭ CŀǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ {ǇǊƛƴƎ {ƻƴƎ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘƳŀƴ CǊŀƴƪ .ǊƛŘƎŜΦ 

bŜȄǘ ǿŀǎ {ƻǇƘƛŀ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬƭƳ {ŎƘƛƴŘƭŜǊΩǎ [ƛǎǘΦ ! ƭƻǾŜƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ōȅ ŎƻƳǇƻǎŜǊ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ {ƻǇƘƛŀ 

ǇƭŀȅŜŘ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ wƻǘƘǿŜƭƭ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

wƻǳƴŘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦΣ aŀȄ 9ƭƭƛƻǧ ŦǊƻƳ ¸ƻǊƪ ǇƭŀȅŜŘ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴ ǇƛŜŎŜǎΦ !ƴ 

!ƭƭŜƎǊŜǧƻ ƛƴ . aƛƴƻǊ ōȅ 5ǳǘŎƘƳŀƴ Wŀƴ Ǿŀƴ 9ȅƪŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊƻǳǎƛƴƎ ¢ƻŎŎŀǘŀ ōȅ CǊŜƴŎƘƳŀƴΣ Dŀǎǘƻƴ .ŜƭƛŜǊΦ 

!ƊŜǊ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǊǘ нΦ 9ƳƳŀΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜΣ ǇƭŀȅŜŘ Ψ¢ƘŜ {ǿŀƴΩ ŦǊƻƳ {ŀƛƴǘ-{ŀŜƴǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ 

ǎǳƛǘŜΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭƻ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜǿ ƎǳƛǎŜΦ 

aŀȄΣ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ .ŀŎƘ ǇǊŜƭǳŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ 

ŎƘƻǊŀƭŜ Ψ{ƭŜŜǇŜǊǎ !ǿŀƪŜΩΦ 



мл 

¢ƘŜƴ aŜƎŀƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ŎŜƭƭƻ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜȊȊƻ-ǎƻǇǊŀƴƻ 

ǾƻƛŎŜ ŎƘŀǊƳŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƻƴƎǎΣ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳƳŀƴƴΩǎ ²ƛŘƳǳƴƎ ό5ŜŘƛŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ 

IŀƴŘŜƭΩǎ [ŀǊƎƻ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝŎ ǝǘƭŜ ΨhƳōǊŀ Ƴŀƛ ŦǳΩΦ 

!ƭƛŎŜ ƴŜȄǘ ǇƭŀȅŜŘ 5ŜōǳǎǎȅΩǎ ŬŜƴŘƛǎƘƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ΨWŀǊŘƛƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƭǳƛŜΩ όDŀǊŘŜƴǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƴύ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ς ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻǳǊ 

Ǉƛŀƴƻ Ƙŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘΗ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ [ŜŜŘǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ .ŀŎƘΩǎ 5ƻǳōƭŜ ±ƛƻƭƛƴ /ƻƴŎŜǊǘƻΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅΦ Lǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ ƻƊŜƴ ǎŜǧƭƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊ-ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ƳŜŘƛƻŎǊŜ ƛƴ ǘŀƭŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ϻснл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

5ŀǾƛŘ ²ƛƭƪǎΦ 

!ƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭǎƻΣ 5ŀǾƛŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊƳŀǎǘŜǊ ŀǘ [ƛŘƎŜǧΦ 9ŘΦ 

h·C!a I9!5[Lb9 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ул ǊƛŎƘŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ό ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
Ŝŀǎƛƭȅ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŘŜŎƪŜǊ ōǳǎ ύ ƻǿƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŀƭǘƘ ŀǎ ǘƘŜ оΦр ōƛƭƭƛƻƴ ǇƻƻǊŜǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 



мм 

!b !tt9![ Cwha ¢w!L5/w!C¢ 

¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ ! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦǘǊŀƛŘŎǊŀƊΦŎƻΦǳƪκŎƘǳǊŎƘŀŎǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōǳȅƛƴƎ 

CŀƛǊǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ 

ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ōŀǧƭŜ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻƴ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴƧǳǎǝŎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀ ǎŎŀƴŘŀƭ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŦƻǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ ŀƴŘ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ 

¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ор ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ Lǘ ǘǊŀŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ 

ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ōƛƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƻōōȅ ōƛƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘǊŀŘŜ ǿƻǊƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ 

.ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ōǳȅ ƛƴ ōǳƭƪ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ 

/IwL{¢L!b !L5 /I¦w/I twhW9/¢Φ 

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŀƴŘ IƻƴŘǳǊŀǎΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ǎƛƴŎŜ мфуо ŀƴŘ 

IƻƴŘǳǊŀǎ ǎƛƴŎŜ мффтΣ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

IƻƴŘǳǊŀǎ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ тΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ спΦр҈ ƭƛǾŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ƭƛƴŜΦ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ƛǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜ όсΦо Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ нфΦс҈ ƭƛǾŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ  



мн 

ƭƛƴŜΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ƛǎ ǊƛŦŜΦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ 

ŎƻƴǉǳŜǎǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƳŀƴƘƻƻŘ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǾƻƛŎŜƭŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴΣ 

ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧǳǎǝŎŜΣ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ 

ǇŜƻǇƭŜ ǇƻƻǊΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŜŀǘƘŜǊ CǊȅ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

t!Lb¢LbD Chw {![9 .¸ !¦/¢Lhb 

wƻƴ DŜƭǎǘƘƻǊǇŜ Ƙŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ƻŦ {ǘŀƛǘƘŜǎΣ bƻǊǘƘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 
нуѹ ά Ȅ  ннѹέ όтн Ȅ ртΦр ŎƳύ ŦǊŀƳŜŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ōȅ ŀǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлмпκмр /ƘǳǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘΣ hȄŦƻǊŘ tƭŀŎŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ wƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴǝƭ пǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ϻплΣ ōƛŘǎΣ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 
ΨtŀƛƴǝƴƎ .ƛŘΩ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ōƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ мǇƳ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ  ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǿƘƻŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ōƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ŬǊǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǘΦ 

¢ƘŜ ǎŎǊǳǝƴŜŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƻ 
IƻǿŀǊŘ /ƭƛƴƪŀǊŘΦ 



мо 

C!±h¦wL¢9 I¸ab{ - wŀŎƘŜƭ aƻǳƴǎŜȅ 

 

L ŬƴŘ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƘȅƳƴ ŀǎ Ƴȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ  Lǘ ŘŜǇŜƴŘǎ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘȅƳƴǎ όǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎύΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǘǳƴŜ 

ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ǿŀǎ ǎǳƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ƘȅƳƴΦ 

aȅ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ŘŜǾƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭȅƳƻǳǘƘ .ǊŜǘƘǊŜƴΣ 

όŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜƳ ŀǎ Ƨǳǎǘ ά¢ƘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴέύΣ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǎƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

/ƘŀǇŜƭΦ ¢ƘŜ bƻƴŎƻƴŦƻǊƳƛǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ wŜǾƛǾŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǎǿŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭǎ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 

ǊŜƭŀȄŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴΦ 

²ƘŜƴ .ƛƭƭȅ DǊŀƘŀƳ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ /ǊǳǎŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ мфррΣ WƻƘƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǎƛǎǘŜǊ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŀǊŜŀΦ 

{ǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ άw ŀƴŘ wέ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ WƻƘƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ wƘƻŘŜǎƛŀ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ŬǊǎǘ ōŜŎŀƳŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘȅƳƴ άIƻǿ 

DǊŜŀǘ ¢Ƙƻǳ !ǊǘέΦ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƻǊŘǎΦ 

Lƴ мфслΣ .ƛƭƭȅ DǊŀƘŀƳ ƭŜŘ ŀ /ǊǳǎŀŘŜ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ /ƻǇǇǇŜǊōŜƭǘ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ wƘƻŘŜǎƛŀΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ L ǿŀǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘƘƛǊŘ ŎƘƛƭŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ н ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŀǘŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

Ƴƛǎǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ bŘƻƭŀ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻǿƴ 

ƻŦ YƛǘǿŜΣ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ пл ƳƛƭŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ DǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜΦ 

IŜǊŜ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎƳŜǊƛǎƛƴƎ ƻǊŀǘƻǊǎΣ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜǊǾŜƴǘ 

ƻǊŀǘƻǊȅΤ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŀƛƴΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ ǎǘƻƻŘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

Ǿŀǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƪȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛƎƘǘǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎΩ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǎŀƴƎ  

  

άa¸ Dh5Σ Ih² Dw9!¢ ¢Ih¦ !w¢έ 

wŀŎƘŜƭ aƻǳƴǎŜȅ 



мп 

²I!¢ a!Y9{ ! C!±hwL¢9 I¸abΚ - .ŀǊōŀǊŀ IƻƭƳŜǎ 

tƻǎǎƛōƭȅ ƘȅƳƴǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ  CƻǊ ƳŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 

ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ Ǉƭǳǎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ƘȅƳƴǎΣ ǎƻƳŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǊƴ ƻƴŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ά{ƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ CŀƛǘƘέΦ  5ƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ άaȅ {ƻƴƎ ƛǎ [ƻǾŜ 

¦ƴƪƴƻǿƴέ 

.ƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎŜƴŘŀƭŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴǘƻ ŀ .ŀǇǝǎǘ ŦŀƳƛƭȅ L ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 

ǘǿƻ ǘƻ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ .ƭŀŎƪōǳǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ L ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘŀǇŜƭ ǿƘŜǊŜ L ōŜƭƛŜǾŜ ƻƴƭȅ /ƘŀǊƭŜǎ 

²ŜǎƭŜȅΩǎ ƘȅƳƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳƴƎΗ  Lǘ ǿŀǎ ǳǇƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ / ƻŦ 9  ƎƛǊƭǎΩ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ 

L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ƘȅƳƴΦ 

Lǘ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀƭƻƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘǳƳōƭƛƴƎ ƘȅƳƴ ά²Ƙƻ ŀƳ LΣ ¢Ƙŀǘ ŦƻǊ 

Ƴȅ ǎŀƪŜΣ  aȅ ƭƻǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƻǇǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛŜέΦ 

L ŀƭǎƻ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ L Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ WŜǎǳǎ ƛƴ Ƴȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛŦ L ƘŀǾŜ άƳŀŘŜ 

ǎǘǊŀƴƎŜέ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƘȅƳƴ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ƳŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŦǊŀƛƭǘȅΣ ƻǳǊ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ǿƘŜƴ 

ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ ƘƻƳŜΣ ƴƻ ŜŀǊǘƘƭȅ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŦƻǊǎŀƪŜƴ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ȅŜǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ŀƳǳŜƭ /ǊƻǎǎƳŀƴ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƘȅƳƴΦ 

t{  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛŎŀǊΣ wŜǾ DǊŀƘŀƳ CƭƻƭŜȅΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ άaȅ 

{ƻƴƎ ƛǎ [ƻǾŜ ¦ƴƪƴƻǿƴέ  ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ±ƛŎŀǊ ƻŦ [ŜŜŘǎΗ 

 

C!±h¦wL¢9 I¸ab{τWƻƘƴ {ǳƳƳŜǊǿƛƭƭ 

aŀƛƴƭȅ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘȅƳƴǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 

²ŜǎƭŜȅ ƻǊ ƛƴ ²ŜƭǎƘΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ōȅ 

WƻǎŜǇƘ !ŘŘƛǎƻƴ όмстн-мтмфύΣ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘΣ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǇŜŎǘŀǘƻǊΦ Ψ²ƘŜƴ ŀƭƭ ¢Ƙȅ ƳŜǊŎƛŜǎΣ h Ƴȅ 

DƻŘΩ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŀŘ мо ǾŜǊǎŜǎ ǿƘŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мтмнΦ 

¢ƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ IȅƳƴ .ƻƻƪ όпмоύ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘ ǘƻ ǎƛȄΣ ŀƴŘ 



мр 

IȅƳƴǎ ϧ tǎŀƭƳǎ όртоύ ǘƻ ŬǾŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǇǊǳƴƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǳǘ 

ǊŜǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǾŜǊǎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎƭŜȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǇƘǊŀǎŜ 

ƛƴ ǾŜǊǎŜ мΣ Ψƭƻǎǘ ƛƴ ǿƻƴŘŜǊΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΩΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ  Ψ[ƻǾŜ ŘƛǾƛƴŜΩΦ 

!ŘŘƛǎƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ōƻǊǊƻǿŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘǎ όΨCƻǊ h ŜǘŜǊƴƛǘȅΩǎ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ǳǧŜǊ ŀƭƭ 

ǘƘȅ ǇǊŀƛǎŜΩύ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ IŜǊōŜǊǘΩǎ ΨYƛƴƎ ƻŦ DƭƻǊȅΣ YƛƴƎ ƻŦ tŜŀŎŜΩ όΨ9ΩŜƴ ŜǘŜǊƴƛǘȅΩǎ 

ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ŜȄǘƻƭ ¢ƘŜŜΩύΦ 

¢ƘŜ ŬǾŜ ǾŜǊǎŜǎ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀǊŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǇŀŜŀƴ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴŜΩǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ ±ŜǊǎŜ н ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳƴƴǳƳōŜǊŜŘ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŬƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅǎ ƭŀǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ΨǇǊŜǾŜƴƛŜƴǘ ƎǊŀŎŜΩΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǎŜǊǾŜŘ 

ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ 

ŀǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƳŜ 

ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ƳŜΦ 

±ŜǊǎŜ о ƛǎ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ΨǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ƎƛƊǎΩ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ψŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ǘŀǎǘŜǎ ǘƘƻǎŜ ƎƛƊǎ ǿƛǘƘ 

ƧƻȅΦΩ ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ƻŦ ²ŜǎƭŜȅŀƴ aŜǘƘƻŘƛǎƳτǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎƳ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ L ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ 

±ŜǊǎŜǎ п ŀƴŘ р ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳƛƴƎ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ΨǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΩ ŀƴŘ ΨŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ƛƴ Řƛǎǘŀƴǘ ǿƻǊƭŘǎΩΣ ΨǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ŜǘŜǊƴƛǘȅΩΦ !Ǝŀƛƴ 

ǿŜ ŬƴŘ ŀ ŦƻǊŜǘŀǎǘŜ ƻŦ ²ŜǎƭŜȅŀƴƛǎƳΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅǎΩ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ψ{ŎǊƛǇǘǳǊŀƭ 

IƻƭƛƴŜǎǎΩΣ ƻǊ ǎŀƴŎǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ƭƛƪŜƴŜǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 

{ƻΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŬƴŜƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ǝƳŜƭŜǎǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜƭŜǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƪŜȅƴƻǘŜǎ ƻŦ 

aŜǘƘƻŘƛǎƳΣ ƎƛǾƛƴƎ Ƨƻȅƻǳǎ ǳǇƭƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǘǳƴŜ 

όIŀǊƛƴƎǘƻƴύΦ LǘΩǎ ŀ ŎǊŀŎƪŜǊΗ 

όCƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ψ¢ƘƻǳΩ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘǳƳōŜŘ-Řƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ {ǘC 

фтΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǎƻƳŜ ŎƘǳǘȊǇŀƘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ 

ƎŜƴƛǳǎΗύ 

WƻƘƴ {Φ {ǳƳƳŜǊǿƛƭƭ 



мс 

9·t[hwLbD ¸hwY{ILw9 ¢h²b{Φ 

aŀƴȅΣ ōǳǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

[ƛŘƎŜǧ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ aŀǊƎŀǊŜǘ 

{ǳƳƳŜǊǿƛƭƭΩǎ ǿŀƭƪǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ 

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘΣ 

ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aŀǊƎŀǊŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¢ǿƻ ǊŜŎŜƴǘ ǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ /ŀƭŘŜǊŘŀƭŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜǇǘƻƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ {ƻǿŜǊōȅ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǇŀŎƪ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ƘƛƭƭǎƛŘŜ 

ǘǊŀŎƪǎΦ ¢ƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ǊŜƎŀǊŘ ŀƴŘ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜōŘŜƴ 

.ǊƛŘƎŜ όǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ IŜǇǘƻƴǎǘŀƭƭύ ŀƴŘ {ƻǿŜǊōȅ .ǊƛŘƎŜ όǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ {ƻǿŜǊōȅύ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ŀƭŘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ tŜƻǇƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ǾŀƭƭŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŀƳǇΣ ƻƊŜƴ ƅƻƻŘŜŘ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ {ƻǿŜǊōȅ Iŀƭƭ ōǳƛƭǘ ƛƴ 

мспсύΦ 

¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ƴƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳƻǾŜŘ Řƻǿƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ 

ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ IŜōŘŜƴ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ {ƻǿŜǊōȅ .ǊƛŘƎŜ ƎǊŜǿ ƛƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘǎ ǎǝƭƭ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴǎƛƻƴǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΦ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǳƳŜƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ {ƻǿŜǊōȅ 

.ǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ŀƭŘŜǊ ŀƴŘ IŜōōƭŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ wƻŎƘŘŀƭŜ /ŀƴŀƭΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ р ǎǘƻǊŜȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƘŘŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ƛǊŜ-/ŀƭŘŜǊ Ŏŀƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇƭŀŎŜŘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ōǳǘ aŜǘƘƻŘƛǎƳΣ ƭƛƴƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 


















